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Reporting Agency: PNUD
Country: COLOMBIA

No. and title: Col/88329 Desarrollo Econdmico Incluyente (DEI) Rural - Fortalecidas las capacidades
nacionales locales para el Desarrollo Econdmico Incluyente (DEI) en el ambito rural.

Proyecto DEI Rural para victimas - CONVENIO DE COOPERACION - ACUERDO DE
FINANCIACION DE LOS GASTOS ENTRE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA DE CONSOLIDACION
TERRITORIAL (UACT) Y EL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
(PNUD

Reporting period: Informe de avance - Diciembre 2015

Donors: UNIDAD ADMINISTRATIVA DE CONSOLIDACION TERRITORIAL (UACT)
Award: 00077717

Modalidad de Ejecucion: DIM

CPD 2015-19: “National and subnational capacities developed to design and implement sustainable policies and
strategies to reduce poverty and inequality from a multidimensional perspective with a gender-sensitive, differential
approach”

CPAP: Se apoyan los mecanismos de promocién de desarrollo sostenible ambiental, social y econédmico en el ambito
regional y local en zonas rezagadas econdmicamente sobre la base de sus vocaciones productivas, los
encadenamientos y el mercadeo territorial, inclusive iniciativas de desarrollo.

UNDAF 2015-19: Area 1 Construccién de paz. Resultado 4: Colombia habra avanzado hacia el restablecimiento
sostenible de los derechos de las victimas del conflicto armado. Area 2 Desarrollo sostenible. Resultado 3 Inclusiény
bienestar rural: Colombia habrd logrado mayor equidad mediante la inclusion social y econdmica de la poblacidn
rural.

Objetivo PRODOC: Potenciar las capacidades productivas de la poblacién en pobreza y vulnerabilidad y ampliar sus
oportunidades en materia de generacidon de empleos e ingresos, para que puedan ejercer con autonomia sus
derechos como ciudadanos y mejorar su calidad de vida.
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Introduccion

El objetivo de este informe es presentar los avances del “Acuerdo de financiacién de los gastos entre la Unidad
Administrativa de Consolidacion Territorial (UACT) y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)” como
parte de los entregables para el segundo desembolso del mismo Convenio.

El informe describe los avances del negocio inclusivo para 50 familias victimas del conflicto armado en las veredas Santa
fe, Las Vacas y Loma Central en los Montes de Maria. El objetivo del negocio inclusivo es: ““Aportar a la estabilizacion y
consolidacidn econdmica de 50 familias rurales victimas del conflicto en las veredas de Loma Central, Santa Fé y Las Vacas
— Carmen de Bolivar, a través de la implementacidon de cultivos de fiame sostenible y papaya Tainung, asi como la
estrategia de logistica y comercializaciéon de estos productos y el fortalecimiento organizacional productivo de las
organizaciones de base”

Datos y avances clave del Convenio

v" 50 nuevas familias vinculadas (est. 200 victimas) a la ruta de empleabilidad del DEI Rural para familias victimas del
conflicto armado.

v" Veredas Santa Fe, Las Vacas y Loma Central (Alta Montaiia) en los Montes de Maria: areas de implementacidn del
convenio.

v/ COP 150.000.000 aportes de la UACT para la inversidn en el negocio inclusivo para las 50 familias victimas.

v" FUNDETECOMCOL, organizacidn con relevante experiencia en negocios inclusivos y estrategias de adaptacion al
cambio climatico, implementando el negocio inclusivo.

v Socializado el negocio inclusivo con las familias participantes.

v" Levantada la linea de base y estado cultivos para 50 familias victimas del conflicto armado.

v Lineas productivas, nticleos productivos y lotes identificados y validados de manera participativa.
v" Realizada la compra de semillas e insumos.

v" Terminada la construccién de los reservorios de Santa Fe y Las Vacas.
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Principales actividades desarrolladas

Negocios inclusivos en implementacion
FUNDETECOMCOL (50 familias fase 1). Productos esperados:
v" 50 familias han diversificado y mejorado sus ingresos a través de la introduccién y fortalecimiento de la
produccién de frutales (papaya tainung) y fiame espino criollo;
v Asistencia técnica garantizada en la implementacién de las actividades a través de Escuelas de Campo de
Agricultores (ECA);

v" Familias y organizaciones de base fortalecidas de un punto de vista organizacional y socioempresarial;
v" 50 familias tienen acceso a fuentes de agua para su actividad productiva.

Socializacion, caracterizacion y levantamiento de linea base
En primer lugar se realizaron reuniones de inicio y socializacién del proyecto donde los profesionales de PNUD junto con
la organizacidon implementadora, Fundetecomcol, presentaron las actividades a realizarse.

En un segundo momento, se realizd la visita a cada predio (ver anexo 1), asi como la caracterizacion y levantamiento de
linea de base de las familias previamente identificadas en las Veredas de Santa Fe, Las Vacas y Loma Central. Con base en
el resultado del levantamiento y de acuerdo a los requisitos del proyecto, resultaron participantes 21 familias en Santa Fe
y Las Vacas y 33 familias en Loma Central (50 en total a ser atendidas con el aporte de la UACT).

Segun los resultados preliminares del levantamiento de linea de base a las 50 familias, el convenio esta beneficiando a
206 victimas del conflicto armado. Las mujeres representan alrededor del 10% de los titulares/jefes de hogar. El promedio
de hectareas cultivadas es 2.1ha por familias, mientras que el promedio de hectareas a rastrojos y bosques/reservas es
respectivamente de 3.8ha y 1.9ha por familia. Por ultimo, las familias cultivan prevalentemente fiame espino y diamante,
aguacate, yuca y platano y venden los productos a intermediarios.

Concertacion de Lineas Productivas

Se organizaron con los lideres y participantes de cada vereda, reuniones para concertar y definir las lineas productivas a
desarrollar, actividades y compromisos de las partes. En las reuniones participaron profesionales de PNUD, asi como de
FUNDETECOMCOL guiando y acompafiando estas actividades a fin de concertar acciones bajo pardmetros técnicos,
ambientales y econdmicos en el marco de los lineamientos del Convenio.

Luego de las diferentes reuniones y los talleres de concertacion, se llegd a las siguientes definiciones productivas que
fueron plasmadas en actas de concertacion veredales:
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Vereda Loma Central (Alta Montaina)

3 Corto p Mediano . .
Ntcleo Area ) Area Coordinador
Plazo plazo
Ndcleo 1 Name Duvier
. Papaya o
(con espino 1.7Ha . 0.5Ha Pefaloza
. . Tainung
reservorio) criollo Jaraba
Nucleo 2 Name . ;
. Papaya Jeiner Ldpez
(con espino 1.7Ha . 0.5Ha )
. . Tainung Marquez
reservorio) criollo
Name 3
, . Papaya Victor Ortega
Nucleo 3 espino 1.7Ha .
. Tainung Buelvas
criollo
Vereda Santa Fey Las Vacas
} Corto , Mediano ; .
Nucleo Area Area Coordinador
Plazo plazo
Nucleo 1 Name Misael
. Papaya ,
(con espino 2Ha . 0.5Ha Ramirez
. . Tainung 3
reservorio) criollo Martinez
Nucleo 2 Name
. Papaya ) ,
(con espino 2Ha . 0.5Ha José Polo Diaz
. . Tainung
reservorio) criollo

En las reuniones de concertacién surgid la propuesta por parte de las comunidades de reemplazar el cultivo de citricos
originariamente previsto con el establecimiento del cultivo de papaya tainung y maracuya. La razén del cambio es la
demanda regional de la papaya tainung y la existencia de voluntad por parte de un aliado comercial (Acceso a Oferta Local,
AOL), quien luego de reuniones técnicas ratifico la intencién de compra de la produccidn del cultivo a establecer e

! Notar que por razones logisticas y de acceso a riego, el cultivo de papaya tainung sera organizado en dos lotes.
6



Desarrollo Econdmico @)
Incluyente (DEI) CONSUBACION E%
para familias victima rurales

igualmente ofrecid ayuda en la asistencia técnica. Asimismo, se estan realizando gestiones con otros aliados comerciales
para la compra de flame espino, prevalentemente en el mercado de Sincelejo.

En las reuniones también surgié la propuesta de excluir el tema de apicultura inicialmente contemplado, destinando estos
recursos a los temas productivos indicados anteriormente. La principal razén de la exclusidon de la apicultura esta
relacionada con la mortalidad y migracién de las colmenas cercano al 50% del inventario existente en la zona, fendmeno
que estd siendo estudiado por un grupo de expertos de la Universidad Nacional de Colombia. Esta situacion afectd
notablemente los flujos de caja de los apicultores quienes por el momento desean pensar en alternativas productivas
diferentes.

Realizacidon comité de compras
El dia 9 de diciembre de 2015 se efectud el comité de compras con la participacién de los delegados y representantes de
las veredas intervenidas, asi como del PNUD en calidad de veedor, dejando seleccionados los proveedores de acuerdo a

criterios de:
1. Mejor propuesta respecto a los precios unitarios ofrecidos
2. Calidad del producto en relacidn a la oferta del mercado.
3. Lugar de entrega en relacion con la ubicacién de las familias participantes
4. Garantias ofrecidas de los productos adquiridos.

Dado a conocer los criterios y cotizaciones, se procedid a la seleccién de los proveedores para: a) la compra de insumos
para establecimiento de areas de papaya; b) semillas Papaya Tainung; c) semillas fiame espino y; d) mecanizacién. Una
vez seleccionados los proveedores, se realizaron de inmediato las compras.

Ademas, el Comité en pleno y por unanimidad aprobd la propuesta, ya formalizada en las reuniones y actas de
concertacién, de reemplazar el cultivo de citricos originariamente previsto con el establecimiento del cultivo de papaya
tainung y aprobd la propuesta de excluir el tema de apicultura inicialmente contemplado, destinando estos recursos al
arreglo productivo establecido.

Estrategia de adaptacion al cambio climatico

Este componente es a consideracidon de los beneficiarios uno de los mas importantes. En este ambito, se realizaron
acciones para mitigar las condiciones actuales de falta de agua para cultivos en las zonas intervenidas con obras que se
adaptan a las condiciones agroecolégicas de la zona y a la disponibilidad financiera del proyecto.

En este componente del proyecto y a la par que se definieron las lineas productivas a desarrollar y los lotes donde se
iniciarian estas actividades, se realizaron las visitas y analisis técnicos en compaiiia del ingeniero civil especializado del
equipo de FUNDETECOMCOL vy se seleccionaron los sitios donde se realizaran las obras de almacenamiento de aguas de
escorrentia y aguas lluvias (reservorios o jagliey) aprovechando sus condiciones topograficas.

Se dio inicio a las obras civiles con uso de maquinaria pesada como Bulldozer y retroescabadora que seran culminadas en
el mes de diciembre para que puedan iniciar su sellado y llenado con las primeras lluvias del mes de enero de 2016 en las
7
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semanas de las llamadas cabafiuelas. Cabe notar que el llenado completo dependera de los niveles de precipitacién del
afio 2016 pero se espera que para el primer semestre alcancen su capacidad total de almacenamiento para asi cubrir los
déficit de agua que generalmente se presentan en el segundo semestre del afio.

En el caso de las veredas Santafé y Las Vacas, estas obras ya fueron terminadas, mientras que para la vereda Loma central
se han programado las actividades de la maquinaria en el mes actual.

A continuacidn se presentan algunas fotografias de estas actividades:

VID-20151209-WA0002
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Foto No 1y 2: Panoramica Reservorio construido vereda Santa fé - Las Vacas
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Foto No 4. Maquinaria utilizada para obras.

Foto No 5. Control y seguimiento trabajo de maquinaria pesada.
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Informe de avance financiero
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El informe financiero presenta el detalle de la ejecucién financiera del total del primer desembolso recibido por parte de

la UACT (COP $ 105.000.000).

Se han ejecutado los recursos recibidos y se comprometieron con la aprobacién del acta de comité de compras los recursos
disponibles y unos adicionales correspondientes al segundo desembolso. En total se destinaron COP $ 71.857.143 para las

lineas productivas de cada nucleo productivo definido y concertado en las veredas de Santa fé, Las Vacas y Loma Central.

Adicionalmente se contrataron las labores de construccion de reservorios o jagiliey con los recursos correspondientes al
componente de estrategia de adaptacion al cambio climatico; dichos fondos ya fueron comprometidos y con corte a este
informe se han ejecutado un total de $21.142.857 para las veredas Santa fé y Las Vacas.

ESTRATEGIA ADAPTACION CAMBIO CLIMATICO

RUBRO

PRODUCTO

N° FAMILIAS

EJECUCION (COP)

Estrategia Agua para adaptacion al cambio climatico

50 familias vinculadas a estrategias de
riego y adaptacion a cambio climatico.

FRUTALES - (PAPAYA TAINUNG) - NAME ESPINO

50

$ 21,142,857

insumos, semillas y mecanizacion para
los nucleos productivos)

FORTALECIMIENTO TECNICO

RUBRO PRODUCTO FAMILIAS VALOR TOTAL
50 familias vinculadas a la siembra de
frutales y fiame espino para la
Fortalecimiento unidades productivas diversificacién de ingresos (compra 50 $71,757,143

productivas y negocios inclusivos
definidos

COSTOS IMPLEMENTACION

PRODUCTO Cant/Mes Valor Total
Profesional agropecuario contratado
Profesional Agropecuario para el acompafiamiento de las lineas 2 $ 4,000,000

Impresiones - documentacion y formularios

$ 100,000

Logistica y Seguimiento

$ 3,000,000

|| $ 5,000,000

$ 105,000,000

Notas Aclaratorias:

* La UACT aportara la suma total de COP $ 150.000.000. Los recursos del convenio ingresaron en un primer desembolso
por COP $ 150.000.000 el 9 noviembre de 2015 y un segundo y ultimo desembolso por COP $ 45.000.000 programado

para ingresar en diciembre 2015.

** El cargo de General Management Support (GMS) hace referencia a los gastos en que hayan incurrido las estructuras
de la sede del PNUD y de la oficina de pais al prestar servicios de apoyo general a la gestion (articulo 1l del Convenio). Es
un gasto que se hace efectivo cada trimestre del afio. Debido a los cambios en el sistema financiero del PNUD de UNSAS
a IPSAS, el gasto no se hace efectivo inmediatamente termine el trimestre.
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*** Con base en el articulo VIl del Convenio, el estado financiero final anual certificado al 31 de diciembre, se presentara
a mas tardar el 30 de junio del afio subsiguiente a la finalizacién de este Acuerdo. De existir compromisos a ejecutarse
durante el 2016, su reporte oficial certificado al 31 de diciembre, se presentard a mas tardar el 30 de junio del afo
subsiguiente de la finalizacién de la ejecucidn. Aun cuando haya concluido el proyecto, el PNUD seguird reteniendo las
sumas no utilizadas hasta que se hayan saldado todos los compromisos y obligaciones en que se haya incurrido en la
ejecucién/implementacién del proyecto y se hayan llevado a término ordenadamente todas las actividades del proyecto.

11
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Anexo 1: Registro fotografico

Muestra caracterizaciones predios para linea de base

VIVIENDAS SANTA FE

Manuel Villaba Mendoza José Polo Diaz

Juan Pérez Fernandez Luis Pérez Ruiz

12
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CULTIVOS SANTA FE

Frijol Caupi Tabaco negro asociado con Yuca

Yuca criolla Maiz criollo

Platano Ajonjoli

13
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VIVIENDAS LOMA CENTRAL

Jorge Pérez Castro Marina Jaraba de Pefaloza

Sonia Villegas Tapia Wilgen Ortega Montes

Eimer Velasquez Tapia Delys Pimienta Zuiiiga

14
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CULTIVOS LOMA CENTRAL

Yuca Venezolana Name asociado con Platano
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Socializacion proyecto y concertacion lineas productivas

VEREDA SANTA FE
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Maria Lizarazo Beltran
Coordinador Nacional DEI Rural para familias victimas
PNUD - Colombia
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